
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• OBJETIVO 

Fortalecer la articulación intermisional del SENA mediante la socialización de las 

estrategias CampeSENA y Full Popular y la estructura operativa del Grupo de Gestión de 

Competencias Laborales, con el fin de unificar criterios, optimizar la coordinación interna 

y facilitar la vinculación efectiva de núcleos campesinos y actores territoriales a las 

instancias de concertación y mesas sectoriales, bajo un enfoque de diálogo social 

ampliado y gobernanza territorial. 

PÚBLICO IMPACTADO (cantidad y tipo de actores). 27 distribuidas entre 20 organizaciones 

Indígenas, 7 funcionarios: 2 de planta y 5 Contratistas SENA 

 

INFORME COMITES ARTICULADORES AMPLIADOS E 

INDUCCIÓN A EQUIPOS TERRITORIALES, DONDE SE 

REALIZARÁN MESAS DE TRABAJO DE PROFUNDIZACION 

PARA LA IMPLEMENTACION DE LAS ESTRATEGIAS 

CAMPESENA Y FULLPOPULAR 

Guainía - Centro Ambiental y 

Ecoturístico del Nororiente 

amazónico- 2026  



 

• RESULTADOA ALCANZADOS  

 

La socialización de las estrategias institucionales Grupo de Gestión de Competencias 

Laborales Proceso Gestión de Instancias de Concertación y Competencias Laborales 

permitió consolidar un espacio estratégico de articulación interinstitucional, orientado a 

la unificación de esfuerzos misionales del SENA para facilitar la participación de los 

núcleos campesinos y sus redes organizativas. Como resultado, se fortaleció la 

comprensión institucional sobre el alcance, propósito y proyección territorial de ambas 

estrategias, alineándolas con los procesos de gestión de competencias laborales. 

Durante la intervención, se logró posicionar la estructura operativa del Grupo de Gestión 

de Competencias Laborales como un eje articulador clave dentro del diálogo social 

ampliado. Se clarificaron los procedimientos relacionados con las instancias de 

concertación, la administración de mesas sectoriales y el proceso de elaboración y 

actualización de normas de competencia laboral, lo que permitió reducir brechas de 

información existentes entre los procesos misionales y generar mayor apropiación 

institucional frente a estos mecanismos. 

 

Se evidenció una oportunidad estratégica de mejora asociada a la limitada circulación de 

información interna sobre los procesos de articulación del SENA, lo cual derivó en el 

compromiso de fortalecer los canales de coordinación interdependencias para potenciar 

la vinculación de nuevas organizaciones. En este contexto, se socializó el estado actual 

del territorio de Guainía, donde se identificaron 27 organizaciones articuladas, de las 

cuales 10 pertenecían a mesas del sector agro y las restantes a mesas del sector servicios, 

información que permitió dimensionar el punto de partida para la ampliación de cobertura 

y representatividad sectorial. 

 

Asimismo, se fortaleció el conocimiento sobre el procedimiento formal de vinculación a las 

mesas sectoriales —incluyendo cartas de interés y procesos de renovación—, generando 

mayor claridad operativa para facilitar el ingreso y permanencia de actores territoriales. 

Este ejercicio contribuyó a consolidar la visión tripartita como enfoque estructural del 

diálogo social, resaltando el papel estratégico de los centros de formación como 

dinamizadores de la participación territorial. 

 

Finalmente, se posicionó la estrategia “Plan Semilla: Cultivemos las Mesas en los 

Territorios” como instrumento de expansión y consolidación sectorial, destacando sus 

líneas de acción orientadas a la identificación, reconocimiento y normalización; 

identificación y convocatoria de actores; y flexibilidad para la inclusión de nuevas normas 

de competencia laboral. Se socializaron los campos de priorización estratégica —

agroindustria campesina, semillas nativas y criollas, comercialización de alimentos 

agroecológicos, producción agropecuaria campesina, mujeres campesinas, pescadoras y 

pescadores, y sustitución de cultivos ilícitos—, lo que permitió orientar la planeación 

territorial bajo criterios de pertinencia, inclusión y enfoque diferencial. 

 

En términos estratégicos, la intervención dejó como resultado una mayor alineación 

institucional, claridad procedimental y definición de oportunidades concretas para ampliar 

la participación sectorial, fortaleciendo el diálogo social y la gobernanza territorial en el 

marco de las estrategias CampeSENA y Full Popular. 

 

 

 



 

 

 

 

• LOGROS RELEVANTES QUE IMPACTEN EL PROCESO DEL GRUPO. 

 

Se fortaleció la comprensión institucional sobre la administración de mesas sectoriales y 

el proceso de normas de competencia laboral, reduciendo brechas de información 

existentes entre dependencias. 

 

Se visibilizó el estado actual de articulación territorial en Guainía, identificando 27 

organizaciones vinculadas, lo que permitió establecer una línea base para la ampliación 

de cobertura y representatividad sectorial. 

 

Se clarificó el procedimiento formal de vinculación y renovación en las mesas sectoriales, 

generando mayor transparencia y trazabilidad en los procesos de participación. 

 

Se posicionó el Plan Semilla: “Cultivemos las Mesas en los Territorios” como instrumento 

estratégico de expansión territorial, orientando su implementación hacia campos de 

priorización alineados con el enfoque campesino y diferencial. 

 

Se promovió la visión tripartita como eje estructural del diálogo social ampliado, 

destacando el rol estratégico de los centros de formación en la dinamización territorial. 

 

Se generó mayor apropiación institucional frente a la necesidad de fortalecer la 

articulación interna, identificando oportunidades de mejora en los canales de 

coordinación interdependencias. 

 

 

• APORTES, RESULTADOS O ARTICULACIONES EN EL MARCO DE LA ESTRATEGIA 

OPERATIVA 2026 – PLAN SEMILLA Y CAMPOS DE PRIORIZACIÓN. 

 

En desarrollo de la jornada, se logró articular las estrategias CampeSENA y Full Popular con la 

Estrategia Operativa 2026 – Plan Semilla, posicionando esta última como instrumento 

metodológico para fortalecer la presencia y dinamización de las mesas sectoriales en territorio. 

Como aporte estratégico, se socializó la ruta de identificación, reconocimiento y normalización de 

actores vinculados a los campos de priorización definidos para la vigencia, orientando el trabajo 

hacia sectores como agroindustria campesina, semillas nativas y criollas, comercialización de 

alimentos agroecológicos, producción agropecuaria campesina, mujeres campesinas, 

pescadoras y pescadores, y procesos asociados a la sustitución de cultivos ilícitos. 

Se generó articulación entre los procesos misionales del centro de formación y el Grupo de 

Gestión de Competencias Laborales, permitiendo: 

 

1. Identificar oportunidades para ampliar la vinculación de organizaciones del territorio a las 

mesas sectoriales. 

2. Reconocer la necesidad de fortalecer el flujo de información interna para mejorar la 

coordinación institucional. 

3. Establecer una línea base territorial (27 organizaciones articuladas) como punto de 

partida para la expansión estratégica en 2026. 

4. Visibilizar la importancia de los centros asociados como actores dinamizadores del diálogo 

social ampliado. 

 

 

 

 



 

• COMPROMISOS ADQUIRIDOS DURANTE LA JORNADA. 

 

Identificar nuevas organizaciones del territorio que puedan integrarse formalmente 

a las instancias de concertación. 

 

Promover la articulación entre dependencias para incorporar los campos de 

priorización del Plan Semilla en la planeación operativa del centro. 

 

• ASPECTOS A RESALTAR. 

 

Se identificó como oportunidad estratégica la ampliación de cobertura sectorial en el 

departamento, especialmente en sectores agropecuarios con potencial organizativo. 

 

Se reafirmó que la articulación no debe limitarse a la coordinación operativa, sino 

consolidarse como una estrategia de integración institucional que impacte la pertinencia, 

cobertura e incidencia territorial del SENA. 

 

A su vez se destacó el potencial del Plan Semilla como herramienta de territorialización 

efectiva de la gestión de competencias laborales. 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

 

Presentado a:  

Sandra Patricia Ospina Suárez 

Dirección Sistema Nacional de Formación para el Trabajo 

Coordinadora del Grupo de Gestión de Competencias Laborales 

sospina@sena.edu.co 
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